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1) METODO DEL CAMINO CRITICO

PLANIFICACION

PROGRAMACION

CONTROL

Establece una secuencia
operativa.

Situa en el calendario lo que
se planed hacer.

Permite seguir la
marcha del procesoy
verificar si éste se
cumple o no de
acuerdo a lo planeado

y
programado.

QUE debe hacerse
EN QUE orden

CUANDO debe hacerse

Listado de tareas
Construccion de la red
Determinacion del camino
critico.

Construccion del diagrama
calendario.
Analisis de recursos.
Seleccion del programa.
Diagrama Gantt de obra.

Control de tiempos vy
costos.
Modificaciones al
programa.
Reprogramacion.




Comenzamos tomando los datos del Analisis de precios:

CANTIDAD | MATERIALES | MANO DE OBRA COSTO TOTAL TIEMPO PRECEDEMNCIA
m2 $ $ $ Horas Hombre
RUBRO 4|CIELORRASOS
SUB RUBRO 4.1|Cielorraso de Placas 400 40.000 20.000 60.000 160
TAREA 4.1.1|Colocacion de estructura de cielorraso 400 10.000 10.000 20.000 80 | 2.1
TAREA 4.2.1|Colocacion de placas de cielorraso 400 30.000 10.000 40.000 80 | 411

\

PLANIFICACION:
1) Listado de tareas

2) Listado de precedencias
3) Confeccién de laRED

PROGRAMACION:

Asignacion de Tiempos

(definimos la tecnologia utilizada)
(“secuencia constructiva™)

(determinacion de cuadirillas)
Confeccion DIAGRAMA CALENDARIO (analisis de margenes)

Calculo de la duracion total del Proyecto
Maodificacion de duracion de las tareas
Determinacién del CAMINO CRITICO
Seleccion del PLAN
10) Diagrama de GANTT

CONTROL:

(sin fiempos)

(Representacion)

11) Analisis Economico Financiero CASH-FLOW
Curvasde EGRESO5 / INGRESOS5 / INVERSION

12y Control de Gestion (CALIDAD - TIEMPO — COSTOS)




1)
® AN\V7AD A DE OBbRA
MAT. MES 1 MES 1 MES 3
Semana Semana Semana Semana Semana Semana
Item Descripcion 1 2 3 4 5 6
1 DEMOLICION
1.1  Demaolicidn Of 41 4 4
Ay 21 2 2
2 AIRE ACONDICIONADO
21 AA Instalacién de conductos
2.2 AAColocacion de difusores
3 DURLOCK
31  Durlock colocacién de medio forro
4 CIELORRASOS
4.1 Cielorraso de Placas
411 Colocacion de estructura de cielorraso
4.1.2 Colocacidn de placas de cielorraso
5 PINTURA
51 Pintura latex en durlock Of 3 3
6 VARIOS Ay 2 2
6.1 Limpieza diaria Of 10 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6.2 Limpieza final Of 1 1 1 1 1
A 2 2 2 2 2
4] 4 NI 4 Al A7 A7 A7 A7 A7 A7 A7 AT ] a 2] 2] 2] 2] 2
2] 2 AR 3 al A0 A A A o o] a7 a7 a7 2] 3] 3] 3] 3] 3




DIAGRAMA CALENDARIO

Fin 050409  [120c09 | 18 oct 08 | 28 oct 09 | 02 nov 09 | 09 nov 09 | 16 mov 09
LIMIXTIIVISTolC XTI VISTo CIMIX I IVISIoICTMIX[IIVISTo | LIMIXT I TVISTO | CIMIX[ITVISTBIL MIX[ITV

Nombre de tarea Duracin Comienzo

o
1 INICIO DE OBRA 0 dias kin 121009 kn

O
lun 1210109 vie MOLICION

- DEMOLICION 5 dias

Demolicion S dias un 12710109
4 = AIRE ACONDICIONADO 19 das lun 1910109 jue* I AIRE ACONDICIONADO
5 A_A_ Instalacion de conductos 10 dias un 191008 vie l
6 A A Colocacidn de difusores 9 dias kn 02/11/09 e
7 = DURLOCK 5 dias lun 191009 vie : DURLOCK !
ﬁ :
8 Durlock revestimento S dias un 18/10:08 vie ! l
[
9 ~ CIELORRASOS 10 dias lun 021109 vie* CIELORRASOS
10 Colocacion de estructura de S dias n 0271109 vie t $
cRionrase O —
" Colocacidn de placas de S dias un 09/1108 vie l
celoraso C—
4
12 = PINTURA 5 dias lun 26/10/09 vie . PINTURA |
13 Pntura latex en duriock S dias un 28110105 vie I
C——
- VARIOS 27 dias lun 121009
Limpieza diaria/ Sereno 24 dias kn 1271009
Limpieza final 2 diss un 181108




CUALES SON
LOS INGRESOS Y LOS EGRESOS

QUE SE PRODUCEN DURANTE EL TRANSCURSO DE
UNA OBRA?

COMO Y EN FUNCION DE QUE FACTORES VARIAN?



FORMACION DE PRECIOS PRESUPUESTO

FORMACION DEL PRECIO COEF PASE OBRA: Modelo 1
COSTO PRECIO DE VENTA
ltem  Rubro Mat. M.O. Parcial Total Mat. M.0. Parcial Total

1 |DEMOLICION 5.600,00 7.160,34
11 Demolicion 7.160,34 7.160,34

2 |AIRE ACONDICIONADO 10.000,00 12.786,1
21 AA. Instalacion de conductos 10.229,05
2.2 AAColocacion de difusores 2.5517,26
[DURLOCK 14.400,00 18.412,20
31 Durlock revestimiento 9,206,15 §,206,15 18.412,29

4 [CIELORRASOS 60.000,00 76.717,88
41 Cielorraso de Placas 51.145,26 2557263 76.717,88
41.1 Colocacion de estructura de cielorraso
4,21 Colocacion de placas de cielorraso J

5 [PINTURA 5.750,00 735213
51 Pintura latex en durlock paredes 2.749,06 4.603,07 7.35213

& [VARIOS 4,005,00 512092
6.1 Limpieza diaria/ Sereno h4342 3.938,18 4.481,60 |
6.2 Limpieza final 63,93 575,38 639,32
COSTO DIRECTO 89.755,00 127.549,88

GASTOS GENERALES DIRECTDS 5.350,00
Obradar

Capataz

Jefe de Qbra

Sequros

GASTOS GENERALES INDIRECTOS 75% deA 7.481,63

COSTOTOTAL 112.586,63
BENEFICIO 15% deA 14.963,25

[BENEFICIO NETO 14.963,25 |

PRECIO DE VENTA SINLVA. 12754988
LVA. 21% 2678547 26785 47
PRECIO DE VENTA CON LV.A. 154.335,35 154.335,35
COEF DE PASE (FIA) 1,28




PLAN DE TRABAJOS

PLAN DE TRABAJOS MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
PRECIO DE VENTA 15/09/1933  30/09/1993] 15/10/1983  31/10/1999 15/11/1993 20/11/1999
Mat. M.O. Parcial Total % 1 2 3 4 5 5] 7
1 DEMOLICION 7.160,34 5,61%
1.1 Demalicion - 7.160 34 7.160,34 7.160 34
2 AIRE ACONDICIONADO 12.786,31 10,02%
2.1 AA. Instalacion de conductos - - 10.229 05 5.114 53 5.114 53
22 AA Colocacidn de difusores - - 2.557 26 1.278 63 1.278 63
3 DURLOCK 18.412,29 14,44%
3.1 Durlock colocacidn de medio forro 9.206,15 9.206,15 18.412 29 18.412,29
4 CIELORRASOS 76.717,88 60,15%
4.1 Colocacién de estructura de cielorras 12.7686,31 12.766,31 2557263 2657263
42 Colocacidn de placas de cielorraso 38.358 94 12.786 31 51.145 26 51.14526
5 PINTURA 7.352,13 5,76%
5.1 Pintura latex en durlock 274906 4.603,07 7.352,13 7.352,13
6 VARIOS 5.120,92 4,01%
6.1 Limpieza diaria/ Sereno 543 42 3.938,18 4.481 60 896,32 896,32 896,32 896,32 896,32
62 Limpieza final 63,93 575,38 639,32 639,32
PRECIO DE VENTA SIN L.V.A. 127.549,88 100,00%
IVA 21% 26.78547 1.691,90 5.128,86 280623 582699 11.197 24 134 26 -
PRECIO DE VENTA CON LV.A. 154.335,35
INVERSIONES Parcial Grafico 374855 29.552,00 16.169,20 64517 45 7
Acumulado 9.748 55 55469 .75 153.561,78 1543 154,335 35
ANTICIPO Cert.2 Certd Cert.5 Cert.6
INGRESOS Parcial 0% 29.552,00 16.169 20 3357457 64517 45 77357
Acumulado 39.300,55 5546375 89.044 33 153.561,78 154.335,35
EGRESOS Parcial | 1504725 1984771 2423300 2378021 | 12.170,00 | 3365771 | 15.873,36
Acumulado | 1504725 3489496 | 5912796 | 82.908,17 | 95.078,17 | 28.735,88 | 144.609.24
CASH-FLOW/ FLUJO DE FONDOS CASH FLOW
Parcial | (15047 25)]  (10.089,15)] 5.319,00 | 7.611,01)] 21.404 57 | 30.859.74 | {15.093 79|
Acumulado | (1504725) (25.14640)] (19.827 41)|  (27.438.41)] {6.033,84) 24.82590 | 9.726,11 |
175.000,00 l l
150.000.00 -
S 125.000.,00 e
100.000.00 > —
CURVAS —— INVERSION - 75.000.00
50.000.00 = -
—=- INGRESOS 25.000,00 - o721t
- 3
——
S EGRERGS e W W =
-25.000.00 1503725 19837 41 T
T 2514640 o T ) 2743841
-50.000.00
0
1 2 z) 4 5 6 7
Quincenas
Ejernplo ¢/ COSTO FINANCIERO TASA ANUAL
CASH-FLOW/ FLUJO DE FONDOS GRAFICO 0%
Parcial [ (15.047 25  (10.0938,15)] 5.319,00 | 7.611.01)] 21.404 57 | 30.859.74 | {15.093 79)
Acumulado CASH FLOW c/ COSTO FINANCIERO | (15047 25)  (25146.40)  (19.827 41)| (27 438.41)] (6.033.84) 24.82590 | 9.726,11
COSTO FINANCIERO Representa e 0,00% del C.D. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. COSTO FINANCIERO 0,00 .
| NOTA: LA CELDA H29 ES UNA VARIABLE PARA MODIFICAR EL MONTO DEL ANTICIPO |
LA CELDA H58 ES UNA VARIABLE PARA MODIFICAR LA TASA DE INTERES PARA CALCULAR EL COSTO FINANCIERO
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Desde el punto de vista de la Empresa constructora

Son las erogaciones producidas para realizar la OBRA
Costos directos + Gastos ‘Generales- Directos e Indirectos

Pueden variar-segin:

~ *Convenios con proveedores
*Marco Normativo (pago de jornales,
cargas sociales y sueldos, etc.)

ePlanificacion y programacion de tareas,
~ etc. '



Plan de Compras MATERIALES y
Pagos de MANO DE-OBRA y SUBCONTRATOS

PLANIFICACION DE LOS EGESOS - FORMA DE PAGO

1 PLAN DE PAGO DE MANO DE OBRA
2 PLAN DE COMPRAS DE MATERIALES
3 PLAN DE PAGO DE SUBCONTRATOS

PLAN DE
PLAN DE PAGO DE| COMPRAS DE PLAN DE PAGO DE
ltem Rubro MANO DE OBRA MATERIALES SUBCONTRATOS
1|DEMOLICION Pago quincenal
2|AIRE ACONDICIONADO Anticipo 20% vy saldo c/certificacidon
3|DURLOCK Anticipo 50% y saldo c/certificacion
4|CIELORRASOS Pago quincenal Contado c/entrega
S5|PINTURA Pago quincenal Contado c/entrega
6|VARIOS Pago quincenal Contado c/entrega




139.372,10

La Empresa Constructora realiza los pagos
segun el PLAN DE COMPRAS



MAT. HMES 1 MES 2 MES 3 MES 4
COSTO 1SL0E 2001 felulw ks Poedulu | 1SMHO2001 SN0 2001 1512001 2012001
Item Diescripcidn Desgly Mat. M.0. Parcial] Total 1 2 3 4 5 5 T
1 DEMOLICION 5.600,00 561%]
i1 Diemalicisn 5600
Plat
A 360 $.360,00
Cargas Sociales 2,240 112000 1.120,00
2 AIRE ACONDICIONADOD 10.000,00 10,02% |
21 AA. Instalacién de conductes $.000 20%
Ant 1.600,00
Paga 3.200,00
Page S.200, 00
e e oy oy
22  AACelecacibn de difuzarss 2.000 20% | |
Ant 400,00
Pago [ H00,00
Page E00,00
e i AR, S W SF
3 DURLOCK 14.400,00 14 44%|
31 Durlock colocacidn de medio forre T.200 T.200 14.400 S0%
ARt T.200,00
Fage T.200,00
e | LS A
4 CIELORRASDS 60.000,00 60,15% |
4.1 Ciclorraso de Placas b
411 Colocacidn de estructura de cielorrase
PMAT 10,000 10000 A000, O
RO 5,250 6,250 5.250,00
Cargas Sociales 3.950 3.950 1.875,00 1.875,00
S FL T
412 Colocacién de placas de ciclorraso
MAT 300000 J0.000 SO0, 0
i3 Lu] 5,250 6,250 5.250,00 |
Cargas Sociales 5.950 5.950 3950
SN S
5 PINTURA 575000 5.76%]
51 Pinturs latex en durlock FAT 2.150 2150 2.150,00 I
e ERAF
FAG 2.250 2.250 2.250,00
13550 1350 675,00 675,00
5 _YARIDS 4 005 00 4,01
61 Limpicza diarial Sereno 3505 |
Mat 425 425,00
s aLST
MO 1925 385,00 85,00 385,00 85,00 585,00
Carqas Sociales 1155 462 00 462,00 23
6.2 Limpicza final 500
Mat 50 50,00
s A
[y n) 280 250,00
Cargas Seciles 170 1w
A& COSTO DIRECTO 95.755.00 100,00%
B GASTOS GENERALES DIRECTOS 5.350,00 1763,35 1T83,55 1LT155,53
C GASTOS GENERALES INDIRECTOS T.481,63 243388 243358 243368
D COSTO TOTAL sia IVA 112.586.63
lva compras 14.075,25
Credite fizeal DGI 12 7022 2. 710,22
TOTAL DE EGRESOS 139.372.10
CURVA de EGRESOS
150.000,00 139.372,10
125.000,00 3 _# 128766588
////
UL Qg 008,17
48783817
©375.000,00 —
4-557057.96
50.000,00 e —
434754 96
25.000,00 —
____#-T4007.25
0,00




Desde el punto de vista de la Empresa constructora

INGRESOS:

Son todos los ingresos economicos que recibe
la empresa por Ia realizacion de los trabajos
“pactados

Se instrumenta através de las Certificaciones de Obra
confeccionando un:

Certificado

RTIFICADO C/IVA



$ CURVA de INGRESOS
175.000,00

150.000,00 i

3.561,78

125.000,00 /A”/ =
100.000,00 /./ 89.044.33
75.000,00 ’
/-%9,75
50.000,00 ~sasoss

25.000,00 ‘

| 4774855
0,00 - - -

154.3{5,35

El Comitente le pagé_a F Empresa Constructora
segun los CERTIFICADOS de AVANCE de obra




MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
PRECIO DE VENTA 16/09/1999 30/09/1999 16/10/1999 31/10/1999 16/11/1999 20/11/1999
Mat. M.O. Parcial Total % 1 2 3 4 5 6 7
1 DEMOLICION 7.160,34 5,61%
1.1 Demalicidn 7160 7160 7.160,34
2 AIRE ACONDICIONADO 12.786,11 10,02%
21 AA_Instalacion de conductos 10.229 5114 53 5114 53
2.2 AAColocacion de difusores 2 557 1.278,63 1.278,63
3 DURLOCK 18.412,29 14,44%
3.1 Durlock colocacidn de medio forro 9.206 9.206 18.412 18.412 29
4 CIELORRASOS 76.717,88 60,15%
4.1 Cielorraso de Placas 51.145| 25573 T76.718 36.358,94 38.358,94
5 PINTURA 7.352,13 5,76%
5.1 Pintura latex en durlock 2.749 4.603 7.352 7.35213
6 VARIOS 5.120,92 4,01%
6.1 Limpieza diaria/ Serano 543 3938 4 482 896,32 896,32 896,32 896,32 896,32
6.2 Limpieza final 64 575 639 639,32
PRECIO DE VENTA 127.549,88  100,00%
IVA VENTA 1% 26.785,47 r 1.691,90 5.128.86 2.806,23 851212 861212 134,26
TOTAL DE INGRESOS 154.335,35
INGRESOS Cert.1 Cert.2 Cert.3 Cert.4 Cert.5 Cert.6
Parcial 9.748,55 29.552,00 16.169,20 49.046,01 49.046,01 173,57
Acumulado 9.748,55 39,300,55 55.469,75 104.515,77 153.561,78  194.335,35
$ CURVA de INGRESOS
175.000,00
154.335,35
150.000,00
/15/3. 561,78
125.000,00
100.000,00 L,
/I 89.044,33
75.000,00
__—#%"55.469,75
50.000,00 / "393%,55
25.000,00
.748,55
0,00 ;
0
2 3 4 5 6 T




CURVA DE

MES 1 MES 2 MES 3
PRECIO DE VENTA 15/09/2008  30/09/2008]  15/10/2008 31102009 15/11/2003 201172009
M0, Parcial Total b4 1 2 3 4 5 3

7.160.34 5.61%
7.160,34 7.160,34 7.160,34
12.786.31 10,02
10.2239,05 5.114.53 5.114.53

255726 1.278,63 1.278,63
18.412.29 14, 44%
9.208,15 18.412,29 18.412,29
76.717.88 60.15%
12.786,31 | 2557283 2557263
12.786,31 51.145,26 51.145.26
7.352.13 5.76%
4.603,07 735213 738213
5.120,92 4.01%
3.938.18 4.481,60 - 896,32 896,32 836,32 896,32

575,38 633,32

127.549.88 100,00
21% 26.785.47 631, 5.128,86 2.806,23 5.826,99 1.197.24
154.335,35

INVERSION

ANTICIPO A
INGRESOS 0% - 748, 16.169,20 574, B17,
55.469 75 044 561, 154.335 .35

EGRESOS 21 7 | 10.708,22

59.057 96 3 95.008 17 139.372.10

CASH FLOW

5.249,00 404, 559, [3.932.85}_']
[19.757, 41| [27.365,41) 963, 895, 14.963,25

175.000,00

—&— INVERSION 150.000,00
125.000,00

—=—EGRESOS 100.000,00

—— INGRESOS 75.000,00
50.000,00
25.000,00




FLUJO DE CAJA

(Cash Flow)

ANALIZAR EL CICLO DE CAJA.
Egresos Vs. Ingresos

El Flujo de caja nos sirve para
realizar el segurmlento
economlco-fmanclero de la obra



FLUJO DE CAJA

(Cash Flow)
PUNTO DE COBERTURA

175.000,00
150.000,00
125.000,00
100.000,00
75.000,00
50.000,00
25.000,00

B CASH-FLOW

—&- INGRESOS

—+- EGRESOS

25.000,00 .. . o
S I T T U I N N
1 2

]




COSTO FINANCIERO

Como lo calculamos?

CF-C.i.t

CF :sumas perC|b|das 0 devengadas en
concepto de intereses por la utilizacion de un
capital €

alatasadeinterési
en un tiempo determinado t

Tasa de interés i. es el capital generado por la
unidad de capital en la unidad de tiempo.



PLAN DE TRABAJOS MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
PRECIO DE VENTA 15/09/1933  30/09/1993] 15/10/1983  31/10/1999 15/11/1993 20/11/1999
Mat. M.O. Parcial Total % 1 2 3 4 5 5] 7
1 DEMOLICION 7.160,34 5,61%
1.1 Demalicion - 7.160 34 7.160,34 7.160 34
2 AIRE ACONDICIONADO 12.786,31 10,02%
2.1 AA. Instalacidn de conductos - - 10.229 05 5.114 53 5.114 53
2.2 AA Colocacidn de difusores - - 2.557 26 1.278 63 1.278 63
3 DURLOCK 18.412,29 14,44%
3.1 Durlock colocacidn de medio forro 9.206,15 9.206,15 18.412 29 18.412,29
4 CIELORRASOS 76.717,88 60,15%
4.1 Colocacién de estructura de cielorras 12.7686,31 12.766,31 2557263 2657263
4.2 Colocacidn de placas de cielorraso 38.358 94 12.786 31 51.145 26 51.145 26
5 PINTURA 7.352,13 5,76%
5.1 Pintura latex en durlock 274906 4.603,07 7.352,13 7.352,13
6 VARIOS 5.120,92 4,01%
6.1 Limpieza diaria/ Sereno 543 42 3.938,18 4.481 60 896,32 896,32 896,32 896,32 896,32
62 Limpieza final 63,93 575,33 639,32 639,32
PRECIO DE VENTA SIN L.V.A. 127.549,88 100,00%
IVA 21% 26.78547 1.691,90 5.128,86 2.806,23 582699 11.197 24 134 26 -
PRECIO DE VENTA CON LV.A. 154.335,35
INVERSIONES Parcial Grafico 974855 16.169,20 3357457 64517 45
Acumulado 748 5 55,469 .75 89.044 33 153.561,78 154.335 35
ANTICIPO Cert.2 Cert.3 Certd Cert.6
INGRESOS Parcial 0% 29.552,00 16.169,20 3357457 77357
Acumulado 33.300,55 5546975 89.044 33 154.335,35
EGRESOS Parcial | 1504725] 2423300 2378021 | 12.170,00 | 3365771 | 15.873,36
Acumulado | 1504725| 34894965 | 59.12796 | 8250817 | 95.078,17 | 28.735,88 | 144.609.24
CASH-FLOW/ FLUJO DE FONDOS CASH FLOW
Parcial | (15047 25)]  (10.089,15)] 5.319,00 | 7.611,01)] 21.404 57 | 30.859.74 | {15.093 79|
Acumulado | (1504725) (25.14640)] (19827 41)|  (27.438.41)] {6.033,84)] 24.82590 | 9.726,11 |
175.000,00 l l
150.000.00 =
T 125.000.,00 e
=] - 4 ~
100.000.00
CURVAS —— INVERSION - 75.000.00
50.000.00 o
—=- INGRESOS 25.000,00 - o721t
==
~+ EGRESOS = . ==
-25.000,00 o 19837 41 i
T -25146.,40 o T ’ 27438.41
-50.000.00
it 2 3 . 4 5 6 7
Quincenas
Ejemplo ¢/ COSTO FINANCIERO TASA ANUAL
CASH-FLOW/ FLUJO DE FONDOS GRAFICO 0%
Parcial [ (15.047 25)] (10.099,15)] 531900  F.61101)] 21.404 57 | 30.859.74 | {15.099 ,79)
Acumulado CASH FLOW ¢/ COSTO FINANCIERO | (15047 25) (25146.40)  (19.827 41)| (27 438.41)] (6.033,84) 24.82590 | 9.726,11
COSTO FINANCIERO Representa e 0,00% del C.D. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTO FINANCIERO 0,00

NOTA: LA CELDA H29 ES UNA VARIABLE PARA MODIFICAR EL MONTO DEL ANTICIPO
LA CELDA H58 ES UNA VARIABLE PARA MODIFICAR LA TASA DE INTERES PARA CALCULAR EL COSTO FINANCIERO



PyOO-2011-TeoricaCurvas EXCEL.xls

Factura lva lva
Tipo A 21% 21%
IVA VENTAS 127.549,88 26.785 47 26.785,47
IVA COMPRAS 18.275,25
AIRE ACONDICIONADO Subcontrato M.y M.O. 10.000,00 2.100.00
DURLOCK Subcontrato M.y M.O. 14.400,00 3.024.00
CIELORRASOS Subcontrato M.y M.O. 60.000,00 12.600,00
PINTURA M. 2.150,00 451,50
VARIOS M. 475,00 99 75
Credito fiscal (IVA Venta - IVA Compras) 8.510,22

I.V.A.
26.785.47
1 851022 | Credito fiscal DGI (IVA Venta - IVA Compras)
0,5
18.275,25 | IVA COMPRAS
0
JI0ED, B IVA VENTAS
. IVA Venta IVA Compra Resultado
‘Posicién de IVA A B (A-B)
MES 1 A pagar mes proximo 1.691.90 457275 (2.880,85)
MES 2 A pagar mes proximo 7.935,08 6.804.00 1.131.08
MES 3 A pagar mes proximo 17.024 24 6.898 .50 10.125,74
MES 4 A pagar mes proximo 134.26 0 134,26
26.785,47 18.275,25

Pago AFIP Credito Fiscal

0

0
8.375,97
134,26

8.510,22

(2.880.85)
(1.749.77)
0
0




